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Kvpieg kot kdprot

H @etvi yevikn pog ovuvédevon cuvépyetal o€ o wWwaitepo kpioun
nepiodo yia v EAAnvikn owovopio kol UOIKA Yoo T0 Tpamelikd Hog
ocvomnua. Ed® kot dvo ypovie m owovouior HOG EXEL UMEL, UE
ToMVOpOUNCES  eivar  aAnfeld, o€ pl  wOpEio.  ONUOGLOVOUIKNG
TPOGOPUOYNG Kol OopfpoTik®dv aAlaydv, He OeTIKA KOl OpVNTIKA
anoteAécpata. To Onuoctovoukd Ao €xel HElmBel onuavTiKd,
oA Topapével e€atpetikd VYNAG kol to dNUOGLo YpEog, Tapd TN
ONUOVTIKT] TOL UEI®ON, UETA TNV ATOUEI®ON TOV YPEOVS TOV OIWTIKOV
Topén, Tapouével oe VYNAQ emimedo. Tnv dw mepiodo Eywve o
ONUAVTIKTY TPOooTAdeln Yio O10pOp®TIKEG aAAAYES, TOALEG O TIG OTOLES
ouwg dev &yovv ohokAnpwbei axoun. H deeon mov Eexivnoe 1o 2008
BaOvve ta emdueva ypdvia Kol TPOPAEMETAL OEIAN] OVAKOUWYT TNG
OIKOVOUKNG dpactnpottoag and to 2013 wor petd ko avtd pdvo
EPOCOV GLVEYIOTEL M ONUOGLOVOULKY] TPOGAUPUOYT KOl TPOYMPTCOLV Ol
uetappvBuicerc. H avepylo eivonr o mpotoyvopo vynid emineda,
wwitepa yo ™ veodaion ko 1 EAAnvikn xowevia (el e mpotopovi
évtaomn kot afefoardtra. Me v Evpolovn oe moapatetopévn kpion,
oA Kou péca 6 éva 01ebvég mepiBdAlov mov yapoaxtnpiletor amnd
ueybieg afefordtneg, n yopa pog avalnrtel 1pomovg va emPOoEL Kot vo
unv anmiécel 6ca pe Buoieg Kol KOMOVG KOTEKTNGE TIG TEAEVTOUEG

deKOETIES.



Av kol n yopo pog (el o TpmTOYVEPT YEVIKELUEVT] KPioT, GLYVA GTO
dnuocto dtahoyo divetar n evrvmmon Ot dev €xel Katavonbel to fabog
Kol 1 éktaon ™. 't avtd kot o1 TpoTdoelg mov datvdvovTal Yo ££000
and TV Kkpion emkevipdvovtal Oyl 6to T Oa yivel  dNUOGIOVOLIKN
TPOGOPLOYN UE TO OTOTEAECUOTIKO Kl KOW®VIKE dikono TpOTO Kol 6TO
g Bo avacvykpotnBel kot evioyvbel 0 TapayWYIKOS 16TOG TG YDPOG,
0AAG 6TO TMOG B AMOGTACOVE TEMKA KL AAAN davelkd (1] Kot YOpIoua

daveimv) omd toug etaipovg pag oty Evponaikny Evoon.

Méoa oe OAn ovt)y N oivl 10 TPpamelIKO GUOTNUO TPOGTAONGE Kol
npoonafel, pe vneoMdtnTa Ko yopic pepyipolpieg, vo Pondnoel ™
yealopevn owovopio kKot abdpvfa aArd otabepd vo otnpiler v
eBvikn mpoomdbela Yoo TNV OVIIHETOMION TNG OWKOVOUIKNG Kpiong. Ta
wpofAnuota eivar moAld kot to EEpovpe. Ta Codue amd péoa. To
tpanelikd cvotnuo givon amd Vv 10100 Tov T PVoN gvaicOnTog OEKTNC
TOV 0lEfvov avatapdiemy Kol TmV eYyYOplov avnovyiomyv. Avipetonilet
He yoypopio Kot vneaidtra Tic kadnuepwvég mpoxinoels. [liotebovpe
Babeld 601t n EAALGSa £xet Tig duvatdtnteg va Pyel amd v Kpion Kol o€
avtn TV TPoomadela o Tpamelikd cVGTNUO UTOPEL Vo TaUEEL KOTAAVTIKO

pOAO.

Eivar capég 011 1 emdvodog tng owovouiog o€ Tpoyld avAamtuéng oev

umopel va poéABel p€ca oo O EMEKTATIKN ONUOGLOVOUIKT) TTOALTIKY). H



uovn dvvaTdHTNTA Yo XPNUATOOOTNON TG avaKapuyns ivol péoa amd to
tpanelikd cvotnua. [t ovtd ko givarl amapaitnto to Tpanelikd GLGTNUA
va cuveyicel va Asrtovpyel 6tor TAOICIO TOV ELVPOTAIK®OV Kol dedvdv
Kavovev, pe Pdon TNV amotelecUOTIKY Olayeipion TV GTOKEIWV
evePYNTIKOL Kot TaNTiKoD Ko pe cePacud oyt LOVO GTOVG dUVEIOANTTEC,
0AAG Kol 6TOVG KATAOETEG, TOL O EXOVV EUMIGTEVOEL TIC ATOTOUIEVCELG
TOVG KOOMDC KOl OTOVG EKATOVTAOEG YIAAdES HETOXOVS TOVS. MOvo éva
tpamellkd ovoTNUO oL Agltovpyel pe Pdon TG oVYYXPOVES apyEG
dolknong, uHe ocoeeig kot dweavelg Kavoves Kol HaKpll oo
nopeUPAacels, ToAMTIKEG | dAAEG, umopel va emteAécel T0 pOAO TOV TNV
opBoroyikn Katavoun tev moOp®V Kol vo Pondncel v OlKOVOKN
avamtuén. Méypt topa, ot tpdmelec lvol apwyol GTa VOIKOKLPIL KOt TIC
EMYEPNOELS TOV OOKIUALOVTAL GKANPA amd TNV KPiomn, UE EKATOVTAOES
ydoeg (mhveo amd 800.000) pvbuicelg kot mwpoomabovv pe  TO
nepopicpéva  péoa, mov  dwbétovv  va Pondncovv TG Pudoipeg
emyelpnoelg yo va olatnpnbovv Lovravéc. Eivon vouilom a&loonueimto
o1t mapd ) Pabderd Veeon mov Yvopilel n xdpa 0O Kol Tpia ypoOvia, M
HEl®ON NG MOTOTIKNG EMEKTAONG €lvol TOAD UIKPN o€ OYEoM UE TN
ueimon g otkovoukng dpactnprotroc. EmmAéov ol tpdmeleg otpiov
kot otmpiovv Vv mpoomdBewe tov EAANvikod Anpociov v ™

YPNUATOSOTNON TOV TAUEIKDV OVOYKDV TOV.



Ola avtd emetevyOnoav péca oe €vo 10aitepa OVGKOAD TEPPAILOV.
Amo ™ po TAevpd lyope to TPOPANUA TG CNUAVTIKNG Helmong TV
KatafécewV, o1 omoieg amd TV apyn ™G Kpiong &xovv peliwbel mepi ta
75ue 80 01¢ evpd. ATO TNV AAAN TAELPA ELYOLE KO EYOVUE TIG LELOUEVES
EI0POEC  OmOmANpOUNG  davelwv, AOYy®m t™¢ avénone Tev  un
eCumnpetoduevov daveimv Kot eLGIKE TV puOUice®mV oLV €YoVUE KAVEL
0€ VOIKOKLPLY Kol emyelpnoelc. Emedn moAdg Adyog yivetar yu Tig
gyyonoelg tov EAAnvikod Anpociov yia tnv evioyuon g pevotoTnTog
mov &yovv mapel ol tpanelec and to Evpwovotnuo, kord sivor vo
dtevkpvicovpe pepikd onuein to omoiar dev €yovv katavonbel amd
ToAAOVG. To cuVOAKO VYOG TV HETPOV EVIGYLONG TNG PEVCTOTNTOS KoL
TOV KEQPAAO®V TTOL £YEl TAPEL TO €YYDOPLO TPOTECIKO GVOGTNUO ATd TO
Anpoocto avépyeton ofuepa o€ mepimov €145 616 And avtd 10 TOGH TO
90% oapopd eyyuonoelc tov Anpociov GTIG OHOAOYIOKES EKOOGELS TMV
tpanel®V, TIg omoieg ypnotpomoinoay ot eyyopieg tpdmeles, pall pe GAia
oTolElD TOV evepyNTIKOD TOVG, Yo, TNV AvIANGM pevotodOTNTAC Ond TO
Evpociomua cuvolikod vyouvg €125 dic. Ag onuewwbel 6t 1 wopoym
TOV EYYVNCE®V OVTOV OV omottel TNV KATafOA|  «TPOyLLATIKOD
YPNUOTOC» amd 10 Anuoclo mpog TG Tpamelec kol o EAANVOG
(POPOAOYOVHEVOG OV LOIoTATAL KO emiPapuvon. AvtiBeta, Evavtt g
oTNPIENS OVTNG, o1 EAMANVIKEG Tpdmeleg exTipdTor 0Tl KatafdAlovy GTo

Anuodcio mpounbeteg mveo ond €1 o1 emoimg. [ToArol epwtodv OV



mmyov oavtd to ypnpoto. H ambdvimon etvar omdn. To moocd avtd

yYpMoLoTomOnKay:

® TPMOTO, Yoo va oamopevyfel 1 peiwon TtV davelwv TPog TIg

EMYEPNGELG KL TO VOIKOKVLPLY, OTTWG TPOAVEPEPQL,

e 0e0TeEPO, Yo va KaAveBel 1 expor) Tpoamelik®V Katabéoewv, Kot

® Tpito Y0 va xpnuotodotnBovv ot tomobencES TV Tpanel®dV G
opudAoyo ko évioko  ypopupdtio tov  EAAnvikod Anuociov
OUVOMKOV Vyovg mepimov €60 d1g, ovuPdilovtoc otV
AmPOCKOTTN  YPNUATOdOTNGN TOLv  Anuociov 7mpwv omd v

amopeimon tov ypéovg (facet Tov yvootov PSI).

[ToAdol xatnyopoOv axoun tig tpdmeleg ywo to. TOAAE JSAVEW TOL
d0ONKaY G VOIKOKLPLA KOl ETXEPNOEIS Kol pdAota pe un tpomelikd
kpunpla. H mpaypatikdtro 6pmg tovg dayevdet. [To ovykekpipéva, o
GUVOAIKOG OaVEIGUOG TOL WIOTIKOD TOUEN Omd TO €YXDOPO TPATELIKO
ovoTNUa Oev vrepPaivel Tov avtioTolo HEGo evpomaikd 6po. To chvoro
TOV TICTOGEMY [E TN HOPPN KOTAVOADTIKOV S0VEI®V TOPpaUEVEL KOVTA
010 13% eni tov cuvoAov TV YopNYNOEVTOV daveimv GTOV 1O1OTIKO
Topéa. AAMAG Kot ToO GOVOLO TOV OAVEIGHOV TTPOG TIG EYYDPIEG EMLYEPTOELG
Kol To VOIKOKVPLd dtapopedvetal 6to 123% tov AEIL, mold xovid otov

aVTIGTOLYO EVPOTAIKO HEGO OPO, TOCOGTO TOV ALENONKE TPOGPATH AdY®



¢ opapatikne peimong tov AEIL A&iler va onuewmbel 6t 10 T0G06TO

avTo glvorl Kdtw and 1o peco 0po e Evpalmvng.

Y& avtifeon, Aowmdv, pe yopeg O6nme 1 Iphavdio kol 1 lomwavia, 6mov N
OAOYIOTY] EMEKTOOT] TOV OOVEWCHOL TV TpameldV ONUIovpyNnce 1
ONUOGIOVOIKTY] Kpiom, oy Ol YOPES OVTEG — OVOYKAGTNKOY Vo
dccovy 11§ Tpdmelec emmplOpueveg T0 KOGTOG d1AGMGNG GTO dNUOGLO
YPE0G TOVG, otV EALGOO 0 LIEPUETPOC OAVEIGLOC TOV ONUOGIOL TTOV
eKEIVOC TOL 0ONYNGE OTN TPWOTOPAVY] SNUOCIOVOLIKY Kpion, 1 omoio [E
™ GEPA TNG TPOKAAEGE TNV VOEGN, Kol ONUIOVPYNOE TO, TPOPANUATO GTIG

tpdmelec.

e 0,T1 apopd Ta Kprtnpla pe Ta oot 000nkav ta ddvela, TV andvinon
dtver n dwyvowotikny perétn ¢ Tpamelag g EAAGOOG wor g
BlackRock. Avo otedéyn g BlackRock, pe mpoéceatec dnimoelg toug
oto debvn TOmo, TOVIcay T OeTIKN TOVC EKTANEN Y10 TOL ELPNLOTOL TN
EPEVVAC TOVG OVOLPOPIKA LLE TO, TOLOTIKA YOPUKTNPIGTIKA TOV OOVEIOK®DOV
YOPTOPVAOKI®V T®V EAMVIK®V Tpareldv. Metald dAAwv, 600 avdatato
oteAéyn ¢ BlackRock ompeidvouov 01t ot eAnvikég tpamelec oev
aKOAOVONGOV amEPIOKENTEC TPOKTIKEG OOVEIGHOV, OTMG GULVERN HE TIg
tpaneles tov HITA xatd tv mepiodo dnuovpyiag e «odoKac» TNV
ayopd oxwntov. Amd v  épevva  auth dwmotodnke OTL Ot

npoPAendueveg Cnuiec amd too OAVEW OTOVC WOIDTEG KOl KAT® oo



vrofeTikd axpaieg cuvOnKeg oTNV Oyopd, avapEVETOL VO, KOALEOOLV, G
peydio Padbuo, amd tig TpoPAEYEIS TOV £rovV MO AOYIGTIKOTON|GEL Ol
tpameles, To KEPON OmO TIG OPpOoSTNPOTNTEG EEMTEPIKOV Kol TNV
avopevouevn (mpo-mpoPréyewmv) Kepoo@opia Tovg ta emouevo 2-3 £1n).
A&iler va emonuaviel O6t1 owtd ocvuPaivel mopd ™V TPOTOPOUVNA
owovouiky vpeon and 1o 2008 £wg onuepa, mov dvckoAa Bo propovce

va avTipetomcdel and omolodnmote Tpomelikd GVGTN LA S1EBVAC.

Avt| TV TAELPA TOV TPAYUAT®V KOl TNV TPOCTAOELD TOV EYIVE JEV TNV
avayvopilovv moArol kot cuveyilovv va yéyouvv Tic Tpamelec, TOv Kl
avTtég tvon BOpata Kupimg TG ONUOGIOVOUIKNG Kpiong. Agv TePIUEVOVLE
OVOYVOPIoT TNG GULVEICQOPAS WOC OTNV  OVTIUETOMION NG Kpiong.
Kavovpe to xabnkov poc. Oo meppuévape OU®G VO GTOUOTCOLY Ol
ocvveyelc embéaelg evavtiov TV TpameldV Kol EVOVTIOV TV EKOTOVIAO®V
YMEOWV  pHETOY®V oG, Ol Omoiol HE KOAN motn emEVOLGOV  TIG
ATOTANIEVGELS TOVG OTIS Tpamelec. 't avtd Ko 1 emavaxKe@aiaionoinomn
TV tpaneldv Ba mpémel va yivel pe tpémo mov Ba cefaoctel Kot TOVG
ONUEPIVOVG UETOYOVG Kal Ba TOVG dGEL EATTION OTL GTO UEALOV KO OTOV
avokdpyer 1 owovopia, Bo OwkouwOodv yio TV €mAOYY] TOLG Vv

ENEVOVCOLV OTIG TPATECEC.

Q¢ tpameleg &xovpe amodeytel K gueic T1¢ mapareiyelg, o MO Ko T1g

omoteg vepPoréc kavape oty mepiodo mpv Vv kpion. Exelvo duwg mov



Eexvohv TOALOL oTNV KPITIKY TOvg givar 0Tl N kpiom Ppnke to EAANVKO
TPamelIKO GVGTNA VYIES, YOPIG TOEIKAE TPOIOVTO Kol TOV 1O1MTIKO TOUEN
va unv givar vepdavelcpévos. EmmAéov, ot emkpitéc pog Eexvouv 0Tt Ue
TI¢ embéoelc Toug evavtiov TV TpameldV £YOLV VTOGKAWEL TN
OUVOAOKTIKY] MO ot yopo Ko ovtd elvor KdTl mTOL  OgV
emoavopBmveTal e0KOA. Xg por €moyr] Tov OAOL A0V Yo TNV OVAYKN
onuovpyiog  EUMOTOCLVNG OT0  KpAtog Kot TOoug Beouodg kot
OTOKATACTAONG TG aSlomoTiog oV EAAMVIKT Kowvmvia, 0 ceBacudg
0TOVG KaBEPOUEVOVE GUVOALUKTIKOVS KOvOveS amotedel Oepédio AiBo Yo

TNV OVAKOLLYT] TNG OIKOVOLIOG [LOG.

Me amiovotenTikéc kol AoikioTikeg OlaknpOEelc Oegv Abvovtal To
mpofAnuota. O Aod¢ pog KvOuvevel va YAceL O,TL e TOAD KOTO Ko
Buoieg képdioe ta tedevtaio mevivra ypodvia. Eivar ypéog 0hwv pog va
ocvuBdrovpe oty TEPACTIO. TPOGTADELD TTOV YivETALl YO0 TN COTNPIO TNG
YOPog pog. I't avtd dpmg amatteitor KaTavonon TV atiov g Kpiong,
avayvOPIoY TNG TPOYUATIKOTNTOG, EMICTNUOVIKOS OYEOOUOG KOl
otoyofecio, ETUOVI KOl EULOVI] GTOVG GTOYOLS Kol B4ppog yia T ARy
Kol vAomoinon tov avoykoiov omopacewv. Euelc, g tpoamelikd
ocvotnua, Ba cvveylocoope v mpoomabeio ywoo T cwtnpio. Kot TNV
avopbBmon ¢ eAAMVIKNG owovouioc. Ymapyer elmida. H EALGOa €xet

TPOOTTIKY Ko péALoV. Emeldn opmg 1o péAAov dev mepiuével mpémet OAo1



nali vo 00VAEYOLUE LE GUUTVOLO, GAANAEYYON KOl OTOPAGIOTIKOTITA Y10
VO TO KOTOKTNGOVUE. XTIG KPIGIEG MPEC TOL TEPVA 1| YDOPO TPETEL VAL
TOPOUEPIGOVUIE  1O10TEAELEG, OLOTOYUOVC KOl  TOAOVIEVGELS KOl VO

TPOYWPNGOVUE UTPOGTA.

Onwg éleye o agipynotog I'. Toapovyng «Xmv EALGSa PAEmovpue pdvo
N 0LGAPESTN Kot TV adVvVAT TAEVPE kabe Tpdyuatog. Olotl EEpovv To
TL 0g YiveTal Kol, KOVOTOMUEVOL UE TNV OmAlclOd0EN YVOUN TOVG,
Katnyopovv kabe dvOpwmo mov £yl Opaon Kot Tpoomabel va KAvel KATL
t..» Eipon BEParog 01t mapd Tig duckorieg Ba pumopécovpe, ®¢ Aoog, Vo
Eemepdoovpe TV Kpion kot oty mpoomdbeln avt 10 TPATELIKO

ocvotnuo Ba Taiget Ko TAAL TPOTAYOVIGTIKO pOAO.



